BIMINISTRO DE ECONOMIA Y MINERIA:

“Para que Chile

sea una verdadera potencia minera, Codelco debe
ser capaz de articularse con el sector privado

| 11 de marzo de
2026, Daniel Mas,
ingeniero agrono-

mo con especializacion
en Economia Agraria de la
Pontificia Universidad Caté-
lica de Chile, asumioé simul-
taneamente los ministerios
de Economia y Mineria, en
un escenario marcado por
el desafio de reactivar el
crecimiento y fortalecer la
inversion.

A poco mas de dos me-
ses del inicio de su ges-
tion, el sector minero ya
exhibe sefnales positivas.
Segun cifras del Ministerio
de Mineria, durante el pri-
mer trimestre ingresaron al
Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA)
proyectos por US$17.320
millones, el monto mas alto
registrado hasta ahora.

En conversacion con MI-
NERIA CHILENA, el se-
cretario de Estado aborda
los principales desafios
que enfrenta la industria,
enfatizando la necesidad
de agilizar la tramitacion
de iniciativas, mejorar la
competitividad del pais y
generar condiciones mas
favorables para la llegada
de capitales.

Asimismo, profundiza en
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la relevancia estratégica
de la mineria para impulsar
empleo, encadenamientos
productivosy desarrollo te-
rritorial, junto con abordar
los desafios asociados a
productividad, exploracion
y modernizacion regulatoria.
Ademas, el biministro se re-
firié al escenario que enfren-
ta Codelco, la importancia
de avanzar en esquemas de
colaboracion con privados
y el rol que tendra la indus-
tria en el fortalecimiento
econdémico y social de las
regiones mineras.

Desde su doble rol como
biministro, ;como proyecta
articular el desarrollo eco-
noémico con el crecimiento
de la mineria en Chile?

La caida acumulada de
0,3% de la actividad econd-
mica del pais y el aumento
deldesempleca8,9%. enel
primer trimestre del afio, se-
gun los ultimos datos repor-
tados por el Banco Centraly
el INE, dan cuenta del estan-

camiento del crecimiento.
Ese escenario, acentuado
por una delicada situacion
fiscal heredada, pone a la
mineria como una industria
prioritaria para recuperar
la inversion, el crecimiento

Daniel Mas Valdés,
biministro de Economia y
Mineria de Chile.

Para el secretario deEstado, Daniel Mas,
resulta clave agilizar la tramitacion de proyectos de
continuidad y expansion operacional, que forman parte
de una cartera que hoy supera los US$100.000 millones



y el progreso social de los
chilenos. Eso es particular-
mente asi, porque la mineria
es de los pocos sectores
de la economia que tienen
la potencia y la capacidad
para generar empleos, mo-
vilizar capitales, fortalecer
encadenamientos produc-
tivos y capturar recursos
que permiten mejorar la
calidad de vida en decenas
de comunas y localidades
del pais. Como gobierno
tenemos la conviccion de
que Chile puede y debe
recuperar su dinamismo
minero y para ello estamos
trabajando en una agenda
que busca modernizar y
hacer mas eficiente el sis-
tema de permisos, mejorar
la certeza juridica y el clima
de inversion, mediante re-
glas claras que hagan mas
atractivo apostar por Chile,
con certezas, estabilidad e
incentivos.

En ese sentido, estar a
la cabeza de Economia
y Mineria tiene el sentido
estratégico de fortalecer la
coordinacion institucional
entre dos de las carteras
que impulsan gran parte
del PIB nacional, lo que nos
permite avanzar de manera
complementaria en generar
las condiciones para facilitar
y agilizarinversionesy atraer
nuevos capitales. Esto se ve
especialmente fortalecido
con nuestra participacion
permanente en el comité
econdmico del gobierno
que tiene como objetivo
dar fluidez y coherencia pro-
gramética entre ministerios

Hoy necesitamaos una estructura de
permisos que sea clara, simple y de tramitacion

rapida. No se trata de desregular, se trata de que

la tramitacion sea agil, oportuna vy eficiente”.

que comparten areas de
impacto y metas comunes
en materia de crecimiento,
inversion y empleo.

¢Cuales son hoy las prin-
cipales prioridades de su
gestion para fortalecer la
competitividad del sector
minero?

El principal desafio es ase-
gurar que Chile mantenga
un marco competitivo y
estable en un contexto in-
ternacional cada vez mas
exigente. Es clave agilizar
la tramitacion de proyectos
de continuidad y expansion
operacional que forman
parte de una cartera que
hoy superalos US$100.000

millones. Asimismo, fomen-
tar la exploracion minera
sera una tarea prioritaria
para encontrar nuevos yaci-
mientos con mejores leyes.
Tenemos que avanzar rapi-
do en generar las condicio-
nes para que Chile vuelva
a ser un destino competiti-
Vo, y para ello es clave dar
certeza juridica, reducir los
tiempos de tramitacion y
eliminar cuellos de botella
que retardan la materiali-
zacion de proyectos tanto
en la gran mineria como la
mediana y pequefia.

Ante la presencia de nue-
Vos actores internacionales
que han ido surgiendo en
el mercado de las cadenas

Biministro de Economia
y Mineria durante Cesco Week.
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“Como gobiemo tenemos la
conviccion de que Chile puede
y debe recuperar su dinamismo
minero”

de suministro de minera-
les criticos asociadas a la
transicion energética, el
desarrollo de data centers
y otros dispositivos por el
auge de la inteligencia ar-
tificial, queremos que Chile

consolide su posicién como
potencia minera mundial.
Paises con potencial geo-
l6gico comparable han ido
mas rapido en la habilita-
cion de nuevos proyectos
y en la atracciéon de nuevas
inversiones. Por eso, parte
de las propuestas del pro-
yecto de Reconstruccion
Nacional del gobierno in-

cluyen esquemas de inva-
riabilidad tributaria de largo
plazo para proyectos por
sobre los US$ 50 millones,
lo que contribuiraatener una
cargaimpositiva competitiva
con el resto del mundo, que

Foto: Gentileza Ministerio de Mineriag S5 =

sea atractivay no unimpedi-
mento para invertir.

En un escenario global exi-
gente, ;como evalua la po-
sicion de Chile como destino
de inversion minera y qué
medidas se estan impulsando
para potenciarla?

Mirando comparativamente
el escenario global, en Chile

El objetivo cs claro: consolidar a Chile

como un destino atractivo para inversion

minera de largo plazo y asegurar que ese

desarrollo aporte mas empleo, formacion de

capital humano y progreso para el pais”.
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los inversionistas estan suje-
tos a muchas regulaciones
que retrasan el desarrollo
de proyectos. En general,
una inversion de cualquier
tipo puede tardar muchos
meses en obtener deter-
minadas autorizaciones y
algunas iniciativas pueden
incluso, demorar en trami-
tar sus permisos hasta 10
anos. Hoy necesitamos una
estructura de permisos que
sea clara, simple y de trami-
tacionrapida. No se tratade
desregular, setratade quela
tramitacion sea &gil, oportu-
na y eficiente. Los grandes
proyectos saben que deben
cumplirconlaley y sujetarse
alas exigencias legales y re-
glamentarias, especialmente
en materia de seguridad en
una industria como la mine-
ra que se maneja con altos
estandares.

Por lo tanto, es fundamental
que avancemos en restau-
rar el auténtico sentido de
la politica econdémica: pa-
sar a un Estado facilitador,
colaboradory que incentive
la inversion privada. Es asi
que como ministerio hemos
identificado avanzar prime-
ro en certeza juridica y pro-
mocion de inversiones. En
segundo lugar, vamos por
modernizar regulaciones y
agilizar tramites para que
los proyectos que estan en
carteray aquellos en trami-
tacion, comolosingresados
en marzo al SEA, se ma-
terialicen lo antes posible.
Y como tercer punto, nos
concentraremos en forta-
lecer la institucionalidad mi-



nera en un sentido amplio,
comprendiendo no sdlo la
estructura organica que sos-
tiene al Ministerio de Mine-
ria, sus servicios asociados
y empresas estatales, sino
también de ciertos marcos
normativos que han permi-
tido el desarrollo industrial y
laboral de pequenos, me-
dianos y grandes proyectos
mineros.

Chile enfrenta desafios en
productividad y costos en
la mineria. ;Donde identifica
hoy las principales brechas y
qué medidas se impulsaran
para abordarlas?

Hemos reconocido una se-
rie de nudos que dificultan
que la mineria chilena pue-
da responder plenamente
a las buenas senales del
mercado y a los altos pre-
cios del cobre que registra
el mercado. Como ya co-
mentg, los principales cue-
llos de botella normativos se
concentran en el sistema de
permisos, donde en los Ulti-
mos afos, existen procesos
con plazos excesivos, crite-
rios difusos e incluso dupli-
cidades entre servicios. Hoy
un proyecto puede tardar
hasta 34 meses en obte-
ner autorizacionesy eso se
traduce en iniciativas que
finalmente no se realizan,
empleos que no se generan
y programas sociales que
no se financian. Ademas,
la falta de incentivos para
la inversion ha derivado en
algunos casos, en restric-
ciones de financiamiento
y concentracion del gasto.

Queremaos que Chile consolide su
posicion como potencia minera mundial”.

Foto: Gentileza Ministerio de Mineria.

Desde el gobierno, estamos
apostando de forma deci-
dida por una simplificacion
regulatoria para combatir
frontalmente la permisolo-
giay reducir los tiempos de
tramitacion de los proyec-
tos mineros. Apuntamos
a dotar al sistema de una
mirada integral, es decir,
generar un entorno tribu-
tario competitivo y estable,
proinversion, que permita
expandir la produccion
actual. El objetivo es claro:
consolidar a Chile como un
destino atractivo para inver-
sion minera de largo plazoy
asegurar que ese desarrollo
aporte mas empleo, forma-
cion de capital humano y
progreso para el pais.

Respecto a permisos y tra-
mitacion de proyectos, ;qué
avances concretos podemos
esperar en materia de efi-
ciencia regulatoria para el
sector?

Estamos trabajando en mo-
dernizar nuestra gestion para
que los permisos no sean
una barrera de entrada. La
Ley Marco de Autorizacio-
nes Sectoriales o Ley MAS
que simplifica y ordena los
tramites necesarios para
desarrollar inversiones, ayu-
da a dar un primer paso en
esadireccion. Estamosenla
etapa de suimplementacion
y esoimplica la dictacion de
reglamentos en distintos mi-
nisterios y servicios publicos
que sustituyen permisos por

*El principal desafio es
asegurar que Chile mantenga
un marco competitivo y estable
en un contexto internacional
cada vez mds exigente”.
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declaraciones y avisos, fa-
cilitando la vida de quienes
inician un proyecto. Igual-
mente, estamos preparan-
do propuestas legales que
disminuyen la carga regu-
latoria en algunos ejes criti-
€0s no contemplados por la
Ley Marco de Autorizacio-
nes Sectoriales, pero que
son fundamentales para
dar estabilidad y procesos
eficientes al sector. En esa
linea, estamos evaluando
mecanismos de invariabi-
lidad tributaria para contar
con una carga impositiva
competitiva con el resto del
mundo y también estamos
estudiando un paquete inte-
gral de medidas que fomen-
ten la exploracion.

¢Como se esta abordando
desde su cartera el desafio
de compatibilizar desarrollo
minero con sostenibilidad
y relacion con las comu-
nidades?

El vinculo entre mineria y
comunidades se sostiene
con informacién y mayores
avances en transparencia,
y en la Ultima década, las
empresas mineras han
dado pasos significativos
en alcanzar su licencia
social para operar por me-
dio de la construccion de
vinculos permanentes con
las comunidades cercanas
a faenas. Lo que hoy nos
permite observar un fuerte
involucramiento territorial
que brinda también mas
espacio para el desarrollo
deiniciativas mineras. Enun
escenario geopolitico volatil,
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articular atodos los actores
del ecosistema de laindus-
tria minera es un desafio no
solamente para reforzar y
aumentar la capacidad
productiva y diversificar la
cartera de minerales, sino
que también es fundamen-
tal para brindar un mayor
desarrollo a las regiones,
donde la mineria tiene mu-
cho que ofrecer al progreso
social. Y en ese sentido, tal
como hemos sostenido,
trabajar por el firme com-
promiso de una institucio-
nalidad robusta y reglas
claras permite que Chile
sea mas competitivo para

capturar inversion, generar
mas puestos de trabajo y
mejorar la calidad de vidade
las personas, especialmen-
te en las regiones donde se
instalen los proyectos.

Considerando los desafios
recientes de Codelco en pro-
duccidn, costos y proyectos
estructurales, ;como evalua
hoy el rol de la estatal en la
estrategia minera del pais y
queé medidas se impulsaran
para fortalecer su desem-
peiio?

Siendo Codelco muy impor-
tante para el desarrollo de
Chile, actualmente es una

“Hemos reconocido una serie

de nudos que dificultan que la
mineria chilena pueda responder
plenamente a las buenas seridles
del mercado y a los altos precios
del cobre que registra el mercado’”

La mineria es de los pocos sectores de la
economia que tienen la potencia y la capacidad para

generar empleos, movilizar capitales, fortalecer

encadenamientos productivos y capturar recursos

que permiten mejorar la calidad de vida en decenas

de comunas vy localidades del pais”.
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empresa que se encuentra
desafiada desde distintos
aspectos. Observamos pro-
blemas de seguridad, ges-
tién y un nivel preocupante
de endeudamiento en un
contexto donde la produc-
cién muestra claras sefiales
de estancamiento.

Como gobierno, nuestra
responsabilidad es velar
porqgue la principal empresa
de todos los chilenos sea
eficiente y sostenible. Eso
exige un manejo financiero
riguroso que transforme a
Codelco en un referente en
materia de gestion y segu-
ridad de sus trabajadores.
Por otro lado, también va-
mos a seguir profundizando
en continuar con la apertura
que la actual administracion
ha tenido hacia la asociati-
vidad con privados que es-
tan aportando al desarrollo
de proyectos estratégicos,
como en el plan minero con-
junto en el distrito Andina-
Los Bronces. Para que Chile
seauna verdadera potencia
minera, Codelco debe ser
capaz de articularse con el
sector privado, sumando
tecnologia y agilidad a sus
operaciones.

Finalmente, ;Qué mensaje
le daria hoy a la industria
minera respecto al trabajo
conjunto con el Gobierno en
este nuevo ciclo?

Existe una vision com-
partida entre el gobierno
del Presidente Kast y los
actores productivos de la
industria minera de conti-
nuar avanzando en la senda
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de la transicion energética,
asi como en los estanda-
res de sostenibilidad de la
minerfa, en concordancia
con las metas fijadas por
la Politica Nacional Minera
2050. Asi que naturalmen-
te, vamos a trabajar junto
al sector privado para que
la mineria chilena se con-
solide como un referente
mundial: una industria con
mayor capacidad de pro-
ducciény exploracion, mas
intensiva en tecnologia, baja
en emisiones, eficiente en el
uso de energia, y con una
gran capacidad de encade-

namiento con proveedores,
formacion técnica especia-
lizada y mayor captura de
valor agregado.

Tenemos la conviccion de
que Chile puede y debe
recuperar su dinamismo
minero y en esa linea, el in-
greso tramitacion ambiental
durante las primeras sema-
nas de gobierno de mega-
proyectos por mas de US$
17 mil millones representa
unindicio claro de que ya se
esta produciendo un cam-
bio en las expectativas y la
confianza de los inversio-
nistas. mch

Daniel Mas junto @ Judith

Marin, ministra de fa Mujer y

de la Equidad de Género en la
primera sesion 2026 de la Mesa
Mujer y Mineria.

Desde el ngiEI‘I"IO, estamos apostando de
forma decidida por una simplificacion regulatoria

para combatir frontalmente la permisologia y

reducir los tiempos de tramitacién de los proyectos

mineros’.
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